
Führen ohne 
Vorgesetztenfunktion

Führungskompetenz
für Betriebsratsvorsitzende und
stellvertretende Vorsitzende

Zwei-Tages-Seminar 
für Betriebs- und Personalräte

(Mannheim, Hotel Park-Inn)

17.11. und 18.11.2014

Anmeldung 
Kopieren, ausfüllen und versenden mit Post/Fax an:

Forschungs- & Beratungsinstitut GULMO
Dr. Norbert Gulmo, In der Kehr 9, 69469 Weinheim, 
Fax 06201/8452962

Für das Seminar 
Führungskompetenz für 
Betriebsratsvorsitzende und stellvertretende Vorsitzende
am 17. und 18.11.2014, Hotel Park Inn Mannheim

melde ich mich verbindlich an

Hotelreservierung
O ja O nein O Nichtraucherzimmer (soweit möglich)
O ab Vortag

.........................................................................
Vorname

.........................................................................
Name 

.........................................................................
Firma

.........................................................................
Strasse/Nr.

.........................................................................
PLZ/Ort

.........................................................................
Telefon-Nr. (Durchwahl) 

.........................................................................
Fax-Nr.

Rechnungsanschrift (falls abweichend):

.........................................................................
Strasse/Nr.

.........................................................................
PLZ/Ort

O Der BR, O der PR, O die MAV hat die Teilnahme 
der oben genannten Person(en) beschlossen.

O Mein Arbeitgeber übernimmt die Kosten

.........................................................................
Ort, Datum                                                Unterschrift

Dieses Seminar kann auch als hausinterne Betriebsrats-
schulung gebucht werden, um so auf die betrieblichen 
Besonderheiten direkt eingehen zu können.



Die Erwartungen an den/die Betriebsratsvorsitzende(n) und/
oder stellvertretenden Vorsitzenden sind beträchtlich:
Das Gremium soll straff aber kollegial geführt werden, 
Verhandlungen sollen zielgerichtet, diplomatisch und natürlich 
mit Erfolg geführt werden, die anfallende Arbeit für den 
Betriebsrat soll möglichst umfassend übernommen werden – 
jedoch nicht ohne das Gremium mit einzubeziehen, Konflikte 
sollen gelöst und unterschiedliche Meinungen oder Erwartungen 
unter einen Hut gebracht werden.

Dabei hat der/die Vorsitzende einerseits keinerlei 
Direktionsrecht sondern ist „Primus inter pares“, andererseits 
darf er/sie aber „den Kopf hinhalten“, wenn es zu Problemen 
kommt.

Der besondere Reiz dieses hochgradig praxisbezogenen Semi-
nars besteht in der Kombination aus der Vermittlung von recht-
lichen Rahmenbedingungen und psychologischen Kompetenzen 
sowie zahlreichen authentischen und spannenden Erfahrungs-
berichten der beiden Referenten aus erster Hand, mit der die 
praktische Umsetzbarkeit des Führens ohne Vorgesetztenfunk-
tion kurzweilig und hochinformativ verdeutlicht wird.
 
Montag, 17. November 2014
09:30 Uhr Begrüßung und Einführung in das Seminar
10:00 Uhr Vorsitz und Führung – wie geht das?
 Rechtsgrundlagen und Dinge, 
 die nicht im Gesetz stehen
11:00 Uhr Kaffeepause
11:15 Uhr Wie definiere ich meine ganz persönliche 

Rolle gegenüber Geschäftsführung, Gremium, 
Belegschaft und Gewerkschaft?

12:15 Uhr Mittagspause
13:30 Uhr Welche unterschiedlichen Führungsstile gibt es?
14.15 Uhr Wodurch entsteht Autorität? Anerkennung, 

Akzeptanz und Autorität bei Führung ohne 
Vorgesetztenfunktion 

15:00 Uhr Kaffeepause
15:15 Uhr  Wie entwickle ich meinen eigenen Führungsstil? 

Analyse des eigenen Führungsverhaltens - 
Optimierungsmöglichkeiten

16:15 Uhr Führung als Vorbild: Soziale Kompetenz und 
Wertschätzung im Gremium

17:00 Uhr Ende erster Tag

Dienstag, 18. November 2014
09:00 Uhr Teamarbeit: Toll, ein ausgewählter macht`s!
 Teamstrukturen, Gruppendynamik, Einbeziehung 

aller Mitglieder des Gremiums – ist das möglich?
10:30 Uhr Kaffeepause

10:45 Uhr Wenn es brenzlig wird: Mediationstechniken für 
eine erfolgreiche Auflösung von Konflikten

12:15 Uhr Mittagspause
13.30 Uhr Man muss auch mal an sich selbst denken:
 Stressbewältigungstechniken bei Überforderung 

und/oder eskalierender Konfliktlage 
14:00 Uhr Koordination der Arbeit des Gremiums
 Wie motiviere ich meine Kollegen?
14:45 Uhr Kaffeepause
15:00 Uhr Wie machen es denn andere? Praktische Beispiele 

aus Gremien deutscher Unternehmen 
16:00 Uhr Ende des Seminars

Referenten: Dr. Norbert Gulmo, Diplom-Psychologe 
                Lothar Rother – Wirtschafts-Mediator

Veranstaltungsort
Mannheim, Hotel Park Inn
Am Friedensplatz 1, 68165 Mannheim
Tel. 0621/976-700, Fax 0621/976-701670 

Seminarkosten
Seminargebühr 590,-€
Hotelkosten mit Vollpension 250,-€, bei Anreise am Vortag 
380,-€ inkl. Abendessen; (Sollten Sie nicht im Hotel übernach-
ten berechnet das Hotel eine Tagungspauschale von 115,-€).
Alle Preise zzgl. MwSt.

Freistellungsbedingungen
Die Freistellung nach § 37(6) BetrVG, § 46.6 BPersVG und analogen Ländergesetzen 
sowie den entsprechenden Regelungen für Mitarbeitervertretungen ist möglich, 
wenn das Gremium es als erforderlich betrachtet, sich zu bestimmten 
Sachverhalten zu informieren und zu qualifizieren. Die Erforderlichkeit ist auch 
dann gegeben, wenn das Gremium plant, in Zukunft die entsprechenden Themen 
im Betrieb oder in der Institution aufzugreifen (Initiativrecht).  

Anmeldung/Anmeldebedingungen
Das Anmeldeformular bitte für jeweils eine(n) Teilnehmer(in) kopieren und 
ausfüllen. Die verbindliche Anmeldung der TeilnehmerInnnen muss schriftlich 
(per Fax oder Post) erfolgen und wird von uns schriftlich bestätigt. Mit der 
Anmeldung werden die Teilnahmebedingungen anerkannt. Bei Abmeldungen 
vor der Stornofrist (4 Wochen vor Seminarbeginn) wird eine eventuell gezahlte 
Teilnahmegebühr vollständig erstattet, danach sind wir leider gezwungen, 
die volle Teilnahmegebühr in Rechnung zu stellen, es sei denn, es wird ein/e 
ErsatzteilnehmerIn benannt. Eine Abmeldung kann nur schriftlich (per Fax oder 
Post) durchgeführt werden. Die Anmeldedaten der TeilnehmerInnnen werden 
mittels EDV bei uns so lange gespeichert, wie es für die Abwicklung erforderlich 
ist. Danach werden sie wieder gelöscht bzw. anonymisiert. 

Veranstalter und Kontakt
Forschungs- und Beratungsinstitut GULMO
Dr. Norbert Gulmo

In der Kehr 9, 69469 Weinheim
Tel. 06201 / 2571568
Fax 06201 / 8452962
E-Mail: info@gulmo.de

Weitere Informationen zu uns unter www.gulmo.de.


